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会社概要

ü法人名 株式会社サンベルトパートナーズ

ü本社所在地 東京都港区赤坂１－３－５
赤坂アビタシオンビル8階
TEL: 03- 5574- 8851FAX: 03- 5574- 8857
http://www.sunbeltpartners.co.jp/

ü代表者 代表取締役 日米公認会計士 佐武 伸

ü事業内容 Ｍ＆Ａアドバイザリー
企業価値・事業評価・合併比率算定
短期財務調査＇デューデリジェンス（事業
事業承継・自社株対策事業(会計、税務対策等（
企業価値最大化コンサルティング



Your partner

特徴

ü完全独立系

ü案件の規模、業種は問わない

üワンストップサービスの提供＇法律、会計、税務、経営戦略（

ü全国規模のネットワーク＇弁護士、公認会計士、税理士等（
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顧客属性

金融
16%

ソフトウェア
15%

エンターテイメ
ント
15%インターネット

10%

経営コンサル
ティング

10%

不動産
8%

食料
5%

ホテル・旅館
3%

外食
3%

その他
15%
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主な実績
ü企業売却アドバイザリー

・中堅オフィスサービス会社の東証一部上場企業へ事業譲渡

・中堅食品会社のサービス会社への売却

・ゲーム会社の同業大手東証一部上場企業への株式譲渡

・ＩＴマーケティング会社の買収ファンドへの株式譲渡

ü企業買収アドバイザリー

・買収ファンドによるマーケティングリサーチ会社の買収

・東証一部ＳＩ企業による同業他社の買収

ü合併コンサルティング＇会計、税務、人事、グループ戦略立案等（

・東証一部上場企業と大証二部上場企業の合併

・大手外資系サービス会社のPost Merger Integration ＇合併後の統合（コン

サルティング＇管理本部の効率化（

・中堅小売会社のグループ会社合併コンサルティング
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経営陣
代表取締役 佐武伸

朝日監査法人＇現あずさ監査法人（にて上場企業数十社の会計監査、システム監査、株式公開準備
＇ＩＰＯ（プロジェクト等に参画。その後、奥田公認会計士事務所で中堅・中小企業の国内・国外税務
戦略立案、株価対策、ＩＰＯ等の幅広いコンサルティング業務に従事。専門は、M&Aに伴うデューデリ
ジェンス、企業評価、会計・税務コンサルティング。
関西学院大学商学部卒。米国サンダーバード国際経営大学院卒＇ＭＢＡ取得、国際経営及び企業評
価専攻（。

＇資格（ 公認会計士、米国公認会計士＇モンタナ州（、税理士
宅地建物取引主任者

＇主要関与先（ トッキ株式会社＇ジャスダック上場（取締役＇社外（
豊商事株式会社＇ジャスダック上場（ 他数十社

＇公的役職（ 元日本公認会計士協会品質管理委員
元大阪地方裁判所会社更生法補佐員
米国ＮＡＣＶＡメンバー＇公認事業・株価評価アナリスト協会（
米国公認会計士協会会員
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経営陣
取締役 藤井 一郎

三菱商事株式会社＇東京及び台北（にて台湾・中国市場の自動車関連プロジェクトに従事。その後、
米国ビジネススクール留学。米国シリコンバレーのコンサルティング会社Business Cafe, Inc.にて現
地のソフトウェア企業の日本進出をハンズオンで支援。その後、日系ITベンチャー企業を経て、サン
ベルトパートナーズ取締役に就任。
早稲田大学政治経済学部政治学科卒。
米国サンダーバード国際経営大学院MBA＇フルスカラーシップ（。
使用言語は、英語、北京語、台湾語。

顧問＇アドバイザリーボード（ スコット・ゲイブハート Scott Gabehart
サンダーバード国際経営大学院教授＇企業評価とアントレナーシップ担当（。大学院では人気教授と
して教鞭をとる傍らＣＢＡ＇Certified Business Appraiser)として６００社以上のＭ＆Ａ・企業評価を担
当。

著書に「Upstart Guide to Buying, Valuing, and Selling Your Business」

「The Business Valuation Book: Proven Strategies for Measuring a Company’s Value」等多数。
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日本のM&Aマーケット

＇出所（レコフ調べ
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M&A活発化の背景

ü中小企業オーナーの後継者問題

ü経営戦略としてのM&Aの定着

üM&A促進のための法的整備＇株式交換制度、対価の柔軟化等（

ü事業再編＇上場企業の選択と集中戦略：ノンコアビジネスの売却（

ü上場コストの増加＇内部統制の整備、コンプライアンス、四半期決
算等（
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M&A2.0について

ü一部の上場企業の戦略ではなくなってきた

中堅・中小企業・ベンチャー企業の戦略へ

üIPOのハードルが非常に高くなった

有力なエグジット＇出口（戦略へ

üファンドが、ウェアハウス＇倉庫（機能を果たしている

新興ベンチャー企業もファンドを積極活用し、M&Aを推進
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M&A- 売却戦略の形態

ü 後継者対策型

ü 業績不振てこ入れ型

ü 不採算部門リストラ型

ü 経営基盤強化型

ü 資金調達型
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M&Aー買収戦略

ü成長率の目標達成＇利益、資産、売上等（

“メイク・オア・バイ”の経営判断

・単独での成長＇市場シェアの獲得、生産性の向上など（

・それ以外での成長＇M&A,ジョイントベンチャーなど（

ü M&A 設定した成長率と単独での成長率とのギ
ャップを埋める戦略
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M&A- 買収戦略の形態

ü 新規事業創出型

ü マーケットシェア拡大型

ü コア事業強化型

ü 企業救済型

ü ベンチャー事業拡大型
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形態

合併 既存株式譲受

狭義のM&A 株式取得
＇経営権取得（

買収 新株譲受
M&A

事業譲渡

資本提携
広義のM&A
＇提携（ 業務提携 ＇販売、技術、共同開発等（
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株式譲渡

ü 特徴

・売り手企業の株主が買い手企業に株式を売却する方法。

・売り手株主は現金を入手する。

ü メリット

・法的な手続きが簡素＇株主総会、債権者保護手続き等が不要（。

・売り手企業の株主は、株式譲渡益に課税されるが、他の株式の

譲渡損失と損益を通算できる。

ü デメリット

・買い手は売り手企業の法人格をそのまま引き継ぐため、簿外債務

を引き継いでしまう恐れがある。
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事業譲渡

ü 特徴

・売り手企業の資産を買い手企業が現金で買い取る方法。

・売却代金は売り手企業に支払われるため、売り手企業の株主は現金を

手にすることはできない。

ü メリット

・買い手企業は必要な資産・負債だけを選んで引き継ぐことができる。

・簿外負債を引き継ぐ恐れがない。

ü デメリット

・譲渡対象資産の引継ぎ手続きが煩雑である。

・売り手企業は含み益のある資産に対して課税される。
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M&Aのメリット

ü売り手側

１．事業の存続と発展

２．従業員の継続雇用

３．オーナーのキャピタルゲイン

４．不採算事業からの効率的な撤退

５．経営資源＇資金、人材等（の強化

ü買い手側

１．新規事業への機動的かつ確実な進出

２．既存事業の強化＇技術・ノウハウ、販路、人材等（

３．相乗効果

４．スピード経営への対応
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一般的なM&Aの実務手順

＇注（売り手側の実務手順

　　1. アドバイザーへの相談

　　2. 企業分析・業界調査・企業評価の実施

　　3. 買い手候補へ打診

　　4. 守秘義務契約締結

　　5. トップ会談・売買価額等の条件交渉

　　6. 基本合意書の締結

　　7. 財務調査の実施

　　8. 最終契約書の締結・クロージング
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内容 料金

事前相談 無料

成功報酬

売買金額 手数料率

5億円以下の部分 5％

5億円超10億円以下の部分 4％

10億円超50億円以下の部分 3％

50億円超の部分 2％

＇例（
売買価額が7億円の場合

→5億円×5％＊＇7億円－5億円（×4％＝3,300万円
）但し、成功報酬の最低額は500万円です。
）上記全ての金額は税別の表示です。

Ｍ＆Ａ料金体系
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M&Aでよく使われる評価方法

ü 中小企業 時価純資産＊営業権

１． 時価純資産

・不動産、有価証券等を時価換算

・売掛金、在庫等を適正額で評価替え

・簿外負債等を計上

２． 営業権

・営業利益×＇３～７年（

資産

負債

資本＇純資産（

貸借対照表
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M&Aでよく使われる評価方法

ü ベンチャー企業 DCF法＇ディスカウント・キャッシュ法（

・・・・ ・・・

将来のCF

CFの現在価値

余
剰
資
産

有
利
子
負
債

各年度の現在価値分を合計
＇水色部分（

C
F
現
在
価
値
の
合
計

会
社
の
値
段

株
主
価
値

2年目
2年目

4年目
2年目

3年目
2年目

5年目
2年目

10年目

金利やリスクが
あるため、将来の
予想CFの価値は
減少する
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事例紹介Ⅰ

ü【会社概要】

ü【概要】 ・売却目的：事業環境の悪化に伴う早期引退、新規事業への進出

買収目的：事業拡大

・交渉開始から最終契約までの期間：3が月

・M&Aの形態：事業譲渡

ü【日程】 ・平成18年1月 売り手オーナーから相談を受ける。買い手候補に打診

・平成18年2月 現在の買い手が交渉開始

・平成18年3月 基本合意契約書締結。財務調査

・平成18年4月初旬 最終契約書調印

ü【成功要因】 ・売り手の売却意志が明確

・買い手担当者のスピーディーな対応

売却企業 買収企業

大阪府 本社所在地 東京都

飲食業 事業内容 飲食業

3億円 売上 70億円
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事例紹介Ⅱ

ü【会社概要】

ü【概要】 ・売却目的：新規事業への進出＇他業種、海外（

買収目的：キャピタルゲイン＇IPO)

・交渉開始から最終契約までの期間：９が月

・M&Aの形態：株式譲渡

ü【日程】 ・平成17年12月 売り手側から相談を受ける

・平成18年 1月 買い手候補に打診

・平成18年 ４月 基本合意契約書締結。財務調査

・平成18年 8月 最終契約書調印

ü【成功要因】 ・売り手との買い手の将来目標の合致＇短期のIPO)

・従業員の協力

売却企業 買収企業

東京都 本社所在地 東京都

サービス業 事業内容 投資会社

４億円 売上 3500億円
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事例紹介Ⅲ

ü【会社概要】

ü【概要】 ・売却目的：経営の第一線からの引退

買収目的：業務拡大

・交渉開始から最終契約までの期間：３が月

・M&Aの形態：株式譲渡

ü【日程】 ・平成18年 6月 売り手側から相談を受ける

・平成18年 7月 買い手候補に打診

・平成18年 9月 基本合意契約書締結,財務調査

・平成18年 9月 最終契約書調印

ü【成功要因】 ・売り手の売却意欲が高い

・買い手の積極的な協力

売却企業 買収企業

東京都 本社所在地 東京都

サービス業 事業内容 サービス業

２億円 売上 3000億円
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M&A成功のポイント

ü共通事項

１．秘密保持

２．タイミング

３．目的・意志の明確化

４．適切なアドバイザーの選任

ü売り手側

１．情報の段階的な開示

２．交渉期間中も経営に集中

ü買い手側

１．M&A戦略の目的を明確化

２．売り手に対して配慮：誠実、謙虚な姿勢
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2007年のM&Aマーケット

üMBO＇現代版「のれんわけ」（による非
上場化

上場デメリットの顕在化？

ü敵対的買収の増加

伝統的企業がやるのか？

ü外資のよる三角合併

黒船再来？


